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 مقدمة 

إن سياسةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةس ا دارة وا دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةد م ل ةةةةةةةةةةةةةا  ساسةةةةةةةةةةةةةيا 

مةةةةةةةةت مت ل ةةةةةةةةات دةةةةةةةةوابج الة ابةةةةةةةةة الدايليةةةةةةةةة لةةةةةةةة  ا    يةةةةةةةةةة حيةةةةةةةة     ةةةةةةةةا    ةةةةةةةة    ةةةةةةةة    ديةةةةةةةةد ا  ةةةةةةةةة وليات 

والصةةةةةةةةةةةلاحيات لئةةةةةةةةةةةةةاف   الولةةةةةةةةةةةةةاقر ا دار ةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة ال ليةةةةةةةةةةةةةا   ت ةةةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةةةةةةارات و ا  ةةةةةةةةةةةةةاملات لةةةةةةةةةةةةة  

تةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةت بةةةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةةةت  مةةةةةةةةةت دةةةةةةةة ج و حو  ةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةارات  ةةةةةةةةةدف  ا  ةةةةةةةةةاملات وا  ةةةةةةةةةةا ات ا    يةةةةةةةةة   وال

 لت نع مخاطة الف اد وا حتيال .

 الن اق  

   ةةةةةةةةةةدد ةةةةةةةةةةةذا ال ياسةةةةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةةة وليات ال امةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة   افةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةاملين و مةةةةةةةةةةت ل ةةةةةةةةةةة   لا ةةةةةةةةةةات   ا ديةةةةةةةةةةة   و 

   و ية ل  ا    ية و ي تثنى مت ذلك مت  صدر ل   سياسات وليفية ياصة وفقآ للأنظ ة

 ال يان

  و : مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:ة

 ا ت اد التو ي ات الأساسية والأةداف الةقي ية لل   ية وا بةاف      نفيذةا .1

ا ت ةةةةةةةةاد الأنظ ةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةواقي واللاةةةةةةةةةوابج للة ابةةةةةةةةة الدايليةةةةةةةةةة وا بةةةةةةةةةاف  لي ةةةةةةةةةا  و مةةةةةةةةا يت ةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةك  .2

مةةةةةةةةةةةةةةةت   ديةةةةةةةةةةةةةةةد لل  ةةةةةةةةةةةةةةةالم و    ا يتصاصةةةةةةةةةةةةةةةات و الوا  ةةةةةةةةةةةةةةةات و ا  ةةةةةةةةةةةةةةة وليات بةةةةةةةةةةةةةةةين ا  ةةةةةةةةةةةةةةةتو ات الوليفيةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المختلفة

ا  ةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةد  فا ليتةةةةةةةةةة  و  .3 ودةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةالم لل و  ةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةاة با    يةةةةةةةةةة وا بةةةةةةةةةةاف ال ةةةةةةةةةالم  ليةةةةةةةةةة  و مة

   ا ة ب ا   يت ارض مع ما  قةرا   ة ا بةاف     ا    ية  ديل  إن د ت ا

ودةةةةةةةةع وا ت ةةةةةةةةةاد سياسةةةةةةةةة مبتوبةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةنظ  ال لا ةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةع ا ةةةةةةةة ا   ا صةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةت ا ةةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةةاي    و  .4

 حفظ حقو   

 ودع وا ت اد سياسة لتفو ض و  نفيذ ا   ال ا نوطة بالإدارة التنفيذية .5

لم ا    يةةةةةةةةةةة للأنظ ةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةواقي و ودةةةةةةةةةع وا ت ةةةةةةةةةةاد ال ياسةةةةةةةةةةات و ا  ةةةةةةةةةةةا ات التةةةةةةةةةةا  لاةةةةةةةةةة ت ال ةةةةةةةةةة ا .6

 ال  ام ا بالإفصاح  ت ا  لومات ا  وةة ة لأ  ا  ا صا   مع ا    ية
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 ا ت اد ال ياسات الدايلية ا ت لقة ب    ا    ية و  و ةةا .7

  ديةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةلاحيات و ا يتصاصةةةةةةةةةةات و ا  ةةةةةةةةة وليات التةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةت   فو لاةةةةةةةةة ا لةةةةةةةةةةلادارة التنفيذيةةةةةةةةةةة و  .8

التفةةةةةةةةةو ض   ةةةةةةةةا ي ةةةةةةةةدد الم لةةةةةةةةةس ا ودةةةةةةةةو ات التةةةةةةةةةا ي ةةةةةةةةتفظ بصةةةةةةةةةلاحية  ا ةةةةةةةةةا ات ا خةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةار و مةةةةةةةةدة

 ال ت في ا

 ودع مو  ات و م ايير  امة للاستث ارات  .9

   ديد التصور ال الم لل خاطة التا  وا   ا    ية .10

 مةا  ة و قيي   دا  الةقيس / ا دية التنفيذي و وفير الد   ل  .11

 اتإ ت اد ا الية والتو ي ات      وامة الصةف والئيك  .12

 ال ت ل  الت يين والفص  لئاف   الولاقر ا دار ة ال ليا .13

 إ ةار و ا ت اد ال يك  التنظيما والت ديلات ال ارقة  لي  .14

 ثانيآ : مصفوفة صلاحيات ا دارة التنفيذية:  

 القيادة ا ث ى لفة   ال    مت يلال م ايير مةحلية مت ورة .1

 والتقيي  الدوريربج الأةداف با س را يجيات وا خ ج  .2

 رفع  قار ة دور ة لم لس ا دارة بئ ن م ارس  ا للصلاحيات ا فودة ب ا .3

 رفع التقار ة ا الية و مئةوع ا وا نة التقدية ة   ت ادا .4

 رفع التقو   الوليفي لل املين   ت ادا .5

 إصدار الت امي  والت لي ات ا خاصة ب ير ال    .6

   ت ادةا التوصية ل  الت يين للولاقر الئافةة .7

 رفع  قة ة بإ  ا  ال قود الوليفية لل جلس .8

 ثالثآ: الوا  ات  جاا الةؤسا  التواص  بين   لاا  الم لس و الإدارة التنفيذية:ة  

 .يت   و ي  الد وة ل قد إ ت اع مت     رقيس الم لس  و  حد الل ان الفة ية  ت الم لس1

 ةةةةةةةةةةد التش ةةةةةةةةةةةي  و التئةةةةةةةةةةاور مةةةةةةةةةةةع رقةةةةةةةةةةيس الم لةةةةةةةةةةةس او . ةةةةةةةةةةدلم إليةةةةةةةةةةا  او    يةةةةةةةةةةة  ا  ت ا ةةةةةةةةةةات الم دولةةةةةةةةةةةة إ  ب2

 رقيس الل نة
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.لةةةةةةةةةقيس الم لةةةةةةةةس  ن يةةةةةةةةد و لإ ت ةةةةةةةةاع طةةةةةةةةةارل فيةةةةةةةةر مجةةةةةةةةدول متةةةةةةةةا ر   دةةةةةةةةةةورة ذلةةةةةةةةك  او بنةةةةةةةةا     ةةةةةةةة  طلةةةةةةةةة  3

 مت   لاا  الم لس

تتتتت ن4 ت تت ت ت تتتتتت    أ ت ت ت تتتتت   ي   ت ت تت ت ت تتتت ن   ت تت ت ت تتتتتأم نت ت تت ت ت تتتتق  ينقرئت تت ت ت تتت    .أن يت تت ت تت ت ت تتتت    أر ت تت ت ت تتتتت   ت ت تت ت ت تتتت    ت تت ت ت تتتتت   ر ت ت تت ت ت تتتتء    ينق  أت تت ت ت تتت ع   ينت تت ت تت ت ت تتتتء   يلرئت تت ت ت ينئت

 يلا ق  ع

 .يقو ب رلي يلإدي ة ينق  أ ية تز ي   ج   يلادي ة نققءيء شهء  يقئ ن أديئه 5

تتتتت  يلادي ة   6 تتتت  ن  ج ت ت تتتتة   ت ت تتتتو  ي ق  قت ت تتتتي يل ت ت تتتتت  يلادي ة  ت تتتت ع  ج ت تتتت  أرئت ت تتتتع  ت ت تتتتة ينقويمت ت تتتتو  هت ت تتتتت  يلادي ة  ت تتتتء  ج ت ت تتتت ن لت .أ ت

تتتتو    ت تتتت  يقت تتتت   مأ نت ت تتتتي يت تتتت    ت ت تتتتب تو أت ت تتتت   ي   تتتتت  ن و ت ت تتتت ة ن ر ت تتتتة     ت ت تتتت  ريهت تتتتن نهت ت تتتتة   ت ت تتتتن يلادي ة ينق  أ يت تتتتتو   ت تتتت    ت ق  ت

  ن ي  يء ينق  أ   ن نقأ   ن  ه ة يلي ي ن رودة أ  ن ي    

تتتتتة 7 ت ت تتتتت ع يلادي ة ينق  أ يت ت ت تتتتن أرئت ت تتت لي ي  أ   ت تت ت ت تتتت يء ي ت ت تتتتت     ي ت ت ت تتتتت يء ينق  أت ت ت تتتت  ي ت ت تتتتتع  ت ت ت تتتت ن ينقويمت ت تتتتت  يلادي ة   ينع ت ت ت تتتت ع  ج ت ت .لرئت

 .ن نكر   يلح  ة 
 

 ا   وليات:ة

تتتتتتتي ت ت تتتتتتتة   رلت ت ت تتتتتتتطة يل   أت ت ت تتتتتتت ن أ  ت ت ت تتتتتتتة  ت ت ت تتتتتتت ا ينئأ لت ت ت تتتتتتتم  ت ت ت تتتتت   تطبت ت تت ت ت تتتتتون ت ت تت ت ت تتتتت ين     ت تت ت ت تتتتتب ن ينت تت ت ت تتتتت    ن   ي  حئت تت ت ت تتتتت  ين ت تت ت ت   أت

تتتتتت   ت ت تتتتتت   ينقوهأت ت ت تتتتتت    هت ت ت تتتتتتة   يلا ت ت ت تتتتتت ا ينئأ لت تتتتتتي  ت ت ت تتتتتت    رلت ت ت تتتتتتة     هت ت ت تتتتتتة ي ق  قت تتتتتتي يلاس ت ت ت تتتتتتيع رلت ت ت تتتتتتة يلالمت ت ت تتتتتتءيي يل   أت إدي ة   إشت

تتتتتتي يلادي ة  ت تت ت ت تت ت ت تتتتتتة   رلت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتت  نأ  ه  ينو أ أت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتت  ه     ئت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتت  أديع  ي بت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتت   ر ت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتتن أي ت ت تت ت ت تت ت ت تتتتت   ت ت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتت    د ليهت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتتأي  ن ت ت تت ت ت تت ت ت تتتتتتت     يلانيت ت ت تت ت ت ر يهت

   يلادي يت  يلهئ   نرسخة  نه .ينق  أ ية تز ي    أ
 

(     3    هتتتتتتتتتتت       ج تتتتتتتتتتت  إدي ة    أتتتتتتتتتتتة ي تتتتتتتتتتتطءيج لمأتتتتتتتتتتت  ينقويتتتتتتتتتتت  ن   طقتتتتتتتتتتتة ين تتتتتتتتتتتءهأة  تتتتتتتتتتتي ي ق تتتتتتتتتتت عيرق تتتتتتتتتت  ت  تتتتتتتتتتتن 
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